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2014 avail gté notre 1° année de formalisation Ces engagements ge veulent en gmeélioration
de noS engagements vers 1a RSE*, mais aussi durable dans 1e temps ; ils seront done suivis 4
: de recensement de I'ensemble des démarches de fagon objective Par des indicateurs gnnuels |
responsebles qui faisaient déja notre quotidien, gimples et transparents. Vous trouverez dans
chez Aigle, depuis parfois plusieurs générations. ce second rapport RSE la définition exacte de
Ce second papport RSE couvre une annee 2015 ces indicateurs ainsi que les objectifs que nous
dense en matiére de responsabilité sociale, nous sommes fixés en 2 16. Nous comptons sur
gociétale eb envmonnementale, et confirme que ' ’engagement continu de chacun d’entre NOUS pour
Paventure st bien en marche. : participer a cette gmeélioration globale de notre
niveau de responsebilité sociétale, tant au sein de
La gouvernance RSE a bien trouvé sa place : l'entreprise qual extérieur.

gu niveau stretégiqne dans ! entreprise et au sein
du Comité Exécutif. Para.llelement, il epproprie_tion Qutre 1a quelit.é de nos produits et services, nous
attendue des gnjeux par chacun des collaborateurs s0Immes convaincus que ces progres réalisés sont

_Aigle, et partout en France, a dans son ensemble gutant @ glements differenciant 3 faire valoir

gté au _rendez—vous. 11 s'agissail 13 de deux enjeux qupres de no clients pour continuer & gagner des
forts de notre oommunicet‘mn RSE pour Pannée - parts de marcheés face 3 Nos concurreents ; et autant
2015. 'gtouts sur lesquels I'entreprise peut compter -

pour fidéliser encore plus s€s collaborateurs.

L organisation est maintenant pien en place pour

recueillir eb développer 1es difféerentes initiatives Vous le découvrirez dans les pages qui guivent,

proposées. T,e Club Ambassadeurs, tres actif, en ]’aventure Vers cet horizon durable s€ poursu‘lt

est un levier importent de réussite, tout comme la  avec gutant de volonté et de passion qu'a son premier

mobilisation au guotidien des collaborateurs Aigle  jour |

dans chacune de leurs activités. '
: Nous vous en gouhaitons ponne lecture.
~Méme si nous ne SOmMmes qu'a mi-chemin, cette

année 2018 a VU de belles gvancées sul nos

4 grands engagements . une politique d’achat plus

gerupuleuse sur 1a quehté RSE attendue de nos

fournisseurs, une modernisetion environnementele

ot sociale de notre site d’Ingrendes—sur-Vienne, une

meilleure transparence des informations concernant

nos produits vendus & nos consommateurs, et de

Imemeurs gestes au quotidien. 3

*Responsabilité
ilité Sociétal
e des Entrepri
prises, c’est-a-di
est-a-dire la contribution des entrepri
prises au dévelo|
ppement durabl
e

\
3 '
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Comme en témoigne cette illustration, notre second rapport développement durable se limite pour cette année au périmetre francais
uniquement ; c’est-a-dire a notre siege de Boulogne, notre usine d'Ingrandes-sur-Vienne et nos 43 magasins en propre.
Ce premier chemin d'exploration proposé est déja la promesse de grandes avancées pour Aigle.

Galariés en Europe

Salariés en Asie

Boutiques
en propre

\
=

4 Mame‘ewr\ga\
fion [ Co Rl
cuon, ] et
Logg?du N : “ ‘
Achats, QU ' ‘
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S'épanouir au travail -
Développer nos talents par la formation

Tous égaux !
Page 15
Clients : ’ ==
distributeurs Préserver nos ressources
spéc'\a\"ses-" Maitriser ensemble nos consommations
Boutiques Agir pour la biodiversité sur notre site d'Ingrandes .

ffiliees

Page 17

Acheter « responsable »
Faire vivre notre territoire
Politique de mécénat



NOTRE POLITIQUE DE

developpement durable

Création d’ 1 direction RSE

\

2

NSSADg

Q§b

&

INTERVIEWEES

LA NORME 150 26 009"

C :
Pour

la

Passion

Simplicité

*/S0O 26000 est une norme AFNOR relative a la responsabilité sociétale des organisations, c'est-a-dire qu'elle définit comment les
organisations peuvent et doivent contribuer au développement durable.

**Trajet DD est un outil de gestion de gouvernance RSE. Cette application permet de visualiser la situation de lentreprise en définissant
une cible d'objectifs a laquelle sont associés des fiches actions et des indicateurs.

® | HORIZON DURABLE 2015 | 6



La politique de développement durable est
pilotée par Yves Trousselle, directeur RSE
et membre du Comité Exécutif. Depuis le
1¢" janvier 2016, le service Santé,

Sécurité et Environnement est sous

sa responsabilité afin de concentrer

les préoccupations sociétales et
environnementales sous une méme
direction.

DCCOUVREL N0S DFRENTE
FRTES ) FRLCHTON
0 PIRTIS PRENAYTES

En 2015, ure trentaine d’interviews ont été ré-
alisées aupres des parties prenantes internes

et externes dans le cadre de la définition de la

=y

nouvelle stratégie Aigle.

Communauté
financiére
& actionnaires

* Rapport

== de gestion
Fournisseurs

et sous-traitants

* Rencontres
 Négociations
o Visites

* Audits

Société
civile

Collaborateurs
et organisations syndicales

* Rencontres
 Négociations
o Visites

* Service clients

" o Visites
d’entreprises

¢ Enquétes
* Réseaux sociaux
* Boutiques

 Dons
e Courriers

ONG
et associations

e Service
consommateurs

Au cours de lannée, nous avons défini et validé des indicateurs et leurs objectifs associés a atteindre en 2016.
Ils constituent notre tableau de bord RSE au travers de deux types d'indicateurs :

5 indicateurs « stratégiques » au regard de nos parties prenantes

AXES

Gouvernance RSE

o Social

Environnement

-

Ecoute des parties prenantes,
internes comme externes

Taux d’absentéisme global cumulé e

Consommation énergétique du site
industriel en kWh :

Consommation énergétique Retail
par magasin kWh/m2 =

Déchets de production en grémmes
par paire de bottes fabriquées- =

3indicateurs de « pilotage » liés 3 nos projets phares

AXES

Club Ambassadeurs

Biodiversité

Politique achats respons.ables

! [

Représentativité des membres du Club
Ambassadeurs par sites/directions -

Nombre d’especes différenciées
identifiées sur le site

EngagementHRSE du parc fournisseurs

OBJECTIFS 2016
5 .

Etre a l'écoute, par le biais d'interviews,
c_ie' 10/25 PP

<65%

LY

<Année N -1

OBJECTIFS 2016

10/20 s{tes ou directions représentés
au sein du Club

'>'186.-'

> 20 %***

*#* ne note est attribuée a chaque fournisseur a chaque fin de saison :
- Note F (0 points) : non signature du code de conduite (COC), prérequis obligatoire a tout partenariat avec Aigle ;

- Note E (1 point) : partenaires ayant signé le COC

- Note D (2 points) : signature du COC et certifications sociales [SASUOD WRAR ETI,....) et/ou environnementales (IS0 14 001, EMAS, .. ) et/ou relatlvesa lasécurité (0SHAS 18001, .)
- Note A (5 points), B (4 points) ou C (3 points) : partenaires ayant signé le COC et audités par Aigle (note attribuée pendant laudit)

La somme de [ensemble des points est epsuite divisée

par la note maximale (nombre de fournisseurs * 5 points (A)).

.

Monde
académique

Clients

Consommateurs

® | HORIZON DURABLE 2015 | "7
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En 2014, nous nous étions engagés a mettre en place un process d'écoute récurrent
de nos parties prenantes. Lenjeu principal de lannée 2015 a été la redéfinition

de notre positionnement de marque pour laquelle nos parties prenantes ont été
sollicitées. Ainsi, une trentaine d'interviews internes et externes ont été réalisées par
un cabinet spécialisé, dans le cadre de la définition de notre nouvelle stratégie.

Diverses solutions ont été proposées pour améliorer le confort des salariés.
En effet, a lissue de cette étude, des compléments d'éclairage ont été mis en place.

Né de la collaboration entre le service Emploi/Formation et la Production,
le processus d'accueil a été renforcé et formalisé via un kit d'intégration.

Les cing équipes du Club ont chacune mené leurs projets durant lannée 2015.
Retrouvez les actions phares de chacun des groupes en page 10 de ce document.

Un audit énergétique a été réalisé en juillet 2015, dans le but, non seulement de
répondre a nos exigences réglementaires, mais aussi d'évaluer la performance de nos
installations et de trouver des pistes de progres.

Conformément a son engagement, Aigle a poursuivi en 2015 'analyse du cycle

de vie (ACV) en étendant son étude a 5 autres modeles afin d'étudier limpact
environnemental des différents modes de fabrication et de conception

sur les 6 indicateurs retenus (acidification terrestre, changement climatique,
consommation de matieres fossiles, eutrophisation de l'eau douce, toxicité humaine
et émission de composés organiques volatils).

En 2014, nous nous étions engagés a faire contréler par nos auditeurs internes

le respect du Code de Conduite par l'ensemble de nos fournisseurs, en commencant
par les neuf les plus stratégiques. Cing audits sur les neuf prévus ont été réalisés en
2015, soit 55 % de lobjectif.
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Développement Durable
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® République

TOP Entreprises S : R Awards, Trophée de la performance globate
RSE Vienne de la catégorie coup de coeur du centre des jeunes dirigeants,
Nouvelle République du jury - catégorie entreprise de plus

de 20 salariés non JD

-y i

Développement Durable - = 1¢ Intranet entreprise
avec un espace RSE dédié

=) Daic
i

y A
TTRINE : Pour Ay,
SOYEERE TOUTE BoTree ¢
L

PN - re :
Arrey Pourrure animol® 7 Convention cadre®
Détsn ...
- Cfinition es indicate“"b

Strategiques RSE
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Los adtisns du Club

. e
£
. [
Fine Rabussier \\
Créé en 2014, le Club Ambassadeurs RSE est un réseau de volontaires Présidente ? ]
dans Uentreprise. Leur mission principale est d'agir en mettant en place )
des solutions d'amélioration sur les thématiques sociales, sociétales,
environnementales et économiques. Wissata FHante
Secrétaire
] Groupe Intranet 2.0 Groupe Tri sélectif
GrouPengrdeetss canins Reflexion sur les attentes des Sens'\bilisgtimn aux nouvelles
o cees . collaborateurs de Untranet Groupe Eneraie L Groupg consignes de ti
innocuité et faisabilité technique Sens'\bpilisation gur Optimisation des déplacements

Analyse des déplacements domicile-travail

P

A28

les éco-gestes
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Sepansuny :
DA LE BIEH-ETRE DES EQUIPES

La prévention des risques
psychosociaux

Soucieuse de préserver la santé et la sécurité

de tous ses collaborateurs, Aigle mene une
politique de prévention active contre les risques
psychosociaux. Ce projet, porté par les salariés,

est suivi par un groupe pluridisciplinaire
représentatif de la diversité de l'entreprise.

Il est piloté par la Direction des Ressources
Humaines avec le support d'un cabinet spécialisé.
Le premier bilan témoigne d’une forte implication
sur le sujet !

Avec 482 réponses au questionnaire, soit plus

de 65 % des personnes concernées (salariés AIGLE
et personnel extérieur inclus), cette étude démontre
une forte implication de nos collaborateurs.

En conclusion de l'étude, les résultats ne mettent
en évidence aucune situation qui nécessiterait

la mise en place d'un plan d'action d'urgence.
Cependant, l'étude a mis en exergue deux secteurs
d'attention prioritaires : latelier de fabrication et le
marketing produit.

AR 1 ELOUTE ET LA
(OLLABORATION

Rubbernet, lintranet d’Aigle

Afin d’améliorer L efficacité collect'ive,
la communication interne et dc.a mieux
travailler ensemble, Aigle a n'.ns en place
i ) se.
en 2015 un intranet d’entreprise.
Lancé en novembre 2015 sur le périmetre
France, « Rubbernet » aura pour but .d<'e .
réduire le nombre de mails et de fluidifier
la circulation d’information. .
C’est également une pase documentaire
entant les différents articles et re'vues
e, des actualites

prés
de presse sur la marque,
et des informations pratiques sur

Lentreprise.

® | HORIZON DURABLE 2015 | 12
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La sensibilisation aux
risques professionnels

Mis en place en 2015,

ce moment privilégié d'échanges

est organisé pour lutter contre

la sur-accidentabilité des nouveaux
arrivants, notamment les jeunes

et les intérimaires. Il est intégré
aux process de recrutement et fait
partie du parcours d'intégration

des nouveaux embauchés.
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0I5

& 'I'de,

Persop,

nes ong
cet aCCUeil i

- déja en

« Et le jeudi, c'est YAMMER'!
Cette session de discussion autour
de thématiques RSE est présentée
dans lespace RSE de Rubbernet ! »
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La formation professionnelle contribue a la progression individuelle de chaque collaborateur. Nous avons formé moins de stagiaires
mais sur des parcours de formation plus longs (de type CQPM, animateurs d'équipe, ou accompagnement a une nouvelle prise de
fonction dans lentreprise) passant de 41,9 heures a 63,4 heures de formation en moyenne par collaborateur.

PRISE

e
NCLUSION & bE CONG
CCAISSEMENT

"
RAITEME!

a

ARGUMENTATION

uITS

PRODUITE | lENT

OUVER bt
INS RSUAS!
DE‘?A:FQS:S GuienT | P
moT!

NT
DU CLIE!
ACCROC:EDE CONTACT

s . 5
: « Etape de la vente »,

« Savoir-étre chez Aigle »,

« Découverte des besoins

VOIR - VENDRE - ) ) ;
®AIGLE : & motivation client ».

Depuis 1852

« Argumentation produits
& persuasion client »,
<« ADN de marque
& connaissance produit ».
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Répartition de Ueffectif
par tranche d’age au
31/12

Rt s A

{ 8 moins de 25 ans de25a35ans

124 13013
,_;.q:' - 98

el N N et
de35a45ans

S et

de45a55ans 55 ans et plus

En septembre 2013, l'accord « contrat de génération »* a été signé avec les partenaires sociaux.
Il contient trois objectifs :

L'embauche de jeunes et de salariés

Linsertion professionnelle des jeunes
qualifiés de seniors

Linteraction par la transmission
et la reconversion professionnelle

des seniors

des savoirs, des compétences
et de l'expérience

72 e 28

embauches de jeunes

< 26 ans sur un objectif de 12

embauches
de seniors sur un objectif de 5

Un bilan qui montre des objectifs largement dépassés !
Les objectifs relatifs a laccord ont été largement remplis.
Afin de les accueillir dans les meilleures conditions, deux outils ont été élaborés :

(7 . i@ :
(e futeur/qlternant/st08' Crille de reémyneration

MAITRE
poUTEHOUTIER

AIGLE
DbEpUIs 1852

| ALTERNANT
\DE DE LALTE
VT DU STAGIAIRE

Un guide a été élaboré a destination des tuteurs
et des alternants/stagiaires.

Cette grille définit les bases de la rémunération
ILa pour objectif de définir les fonctions ainsi des stagiaires en fonction de la durée et du niveau
que les droits de chacun afin d"assurer un accueil d'études afin d'offrir un acces au développement
et un accompagnement dans les meilleures

des compétences sur une base d'égalité

conditions possibles. et de non-discrimination.

* A noter que laccord ayant été signé le 30 septembre 2013, les indicateurs ne sont pas suivis en année civile mais d'octobre N-1a septernbre N et les embauches tiennent compte des
titularisations (passage de CDD a CDI).

® | HORIZON DURABLE 2015 | 14
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Prsservser 1oy 1RsOwees

En 2015, nous avons fabriqué 794 000 paires de bottes dans notre site de production
d’Ingrandes-sur-Vienne. Reconnaissants a la nature de nous fournir les matieres
nécessaires a leur production, nous tachons de limiter lempreinte de nos activités.

[F CAOUTCHOUC. MATIERE PREMIERE PRESERVEE

Le caoutchouc tient une place prépondérante dans la composition de nos bottes,
qui en contiennent en moyenne 60 % ! Matiere naturelle et vivante, le caoutchouc
confere a nos produits durabilité et « savoir protéger ». Issu de la transformation
du latex provenant de Uhévéa « ou arbre qui pleure », le caoutchouc de nos bottes
provient de plantations d'Etat principalement situées au Vietnam ; nous en vérifions

la provenance. La tracabilité est assurée par le contréle de notre laboratoire interne.

@ _ae—2

L'hévéaculture est dite durable car la production d'un arbre dure pres
de 30 ans par des « saignées » pratiquées en respectant les saisons.
Aterme, un nouvel arbre est replanté.

Mélanges extérieurs (partie visible externe)
40 % en poids de mélange de caoutchouc recyclé

DAISS 105 USIIES

Afin de limiter notre consommation
de matiéres premieres, nous pratiquons Renforts

le recyclage d’une partie de nos 90 % en poids
déchets tout au long de la chaine de de mélange

. caoutchouc
production : le caoutchouc non recyclé

«vulcanisé » pouvant étre réutilisé
plusieurs fois sans perdre ses
propriétés, nous le réintroduisons
dans le cycle de production de nos
bottes.

s\\\(l(

LS D"
Semelles premiéres '

[« premiéres de montage ») - , )| ‘(\L
50 % minimum de textiles
recyclés (chutes

de doublures)

Au global, nos références permanentes sont constituées
de 34 % de matériaux recyclés.

|“AMELIORATION CONTINUE

Notre bureau d'étude et notre laboratoire s'inscrivent depuis toujours
dans une démarche d’amélioration continue des processus de fabrication
afin de limiter limpact environnemental de nos produits.

Actions d’amélioration réalisées en 2015

e Laformulation du mélange des premieres de montage a été modifiée
afin d'incorporer plus de poudres recyclées issues du mélangeur interne
(6,6 % a 11,4 %).
e Utilisation de silicone en base aqueuse en finition mis en place
sur 4 des 5 flux de production.
e Démarrage en fin d'année de nouveaux essais :
- 15 % de solvants sans COV introduits dans une nouvelle formulation
des dissolutions dédiées a nos semelles ;
- essai de colle de base en latex naturel aux postes d'encollage.

® | HORIZON DURABLE 2015 | 16
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Notre réseau de distribution est notre deuxieme cceur d'activité apres la fabrication de nos emblématiques bottes

en caoutchouc. Composé de 43 magasins, notre réseau Retail fait partie |ntegrante de notre démarche RSE.

On peut citer en exemple les principales mesures prises :

e actions environnementales : remplacement progressif des équipements d'éclairage par des dispositifs moins gourmands
en électricité, arrét des écrans de télévision dans l'ensemble de notre parc de magasins.

e actions sociétales : choix de partenaires locaux et de produits a impact limité sur U'environnement. 2

Ces préoccupations sont a la base de notre nouveau concept de magasins « Light », en accord avec nos valeurs

que sont la simplicité et la responsabilité.

Le concept « Light » correspond a : moins cher, plus sobre et plus responsable !

En effet, [éclairage de ces magasins est 100 % LED, ce qui permet de baisser de 50 % la consommation d*électricité.

Le mobilier est 100 % francais, le parquet est labellisé FSC* et bien d'autres engagements !

En 2015, apres un essai concluant dans nos magasins d’Aix-en-Provence et de Deauville, nous avons décidé de déplqyer
progressivement ce concept dans nos réseaux Retail et Affiliés.

Consommation d'électricité Consommation de gaz naturel Consommation de fuel du site
en MWh du site industriel et du siege* du site industriel en MWh ** industriel en litres**
% 439
8522 26735
4270 8285

20760

20270

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

* Consommation du site de production et du siége social au 31/12 ** Consommation du site de production au 31/12

il &’\”({r

POUR Algp
Pl U] 0//7

Avec environ 5 000 MWh de consommation globale, le verdissement de notre mix énergétique

associé a notre politique d'achats responsables a été lun de nos axes d'amélioration cette année. .
Depuis le 1¢" novembre 2015, notre nouveau contrat d'énergie inclut 100 % d’énergies renouvelables. o

En effet, notre consommation est issue de la production hydraulique d’électricité certifiée par Exor

EECS GO** via la Garantie d'Origine. Cette nouvelle disposition concerne les tarifs Jaunes et Verts dseromch U;Z?S”fs
(notre site de production, notre siége social et 10 boutiques) qui représentent 78,5 % des achats U Prochain 4 pe[dgfrfi
d'électricité. SUrles Torie s Bleus,

* Forest Stewardship Council. Le label FSC permet de garantir que les produits utilisés proviennent de ressources controlées et prélevées de maniére responsable.

** Le cadre EECS GO est un systeme de certification de Uénergie européen qui vise a intégrer a léchelle européenne les émissions, conservation, utilisation et transfert de
garanties d’origine, et ce dans un contexte commercial. Le cadre EECS entend ainsi favoriser les échanges de garanties d’origine et promouvoir leur libre circulation au sein

du marché intérieur de [Union européenne.
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L SENSBIISATION DE HOS £QUPES

Limplémentation de notre démarche RSE n'est possible qu'avec
adhésion réelle des salariés.

En effet, notre réussite va passer par l'évolution de ['état d'esprit
des différentes composantes de l'entreprise. Durant l'année 2015,
Aigle a régulierement sensibilisé ses collaborateurs par :

e des interventions durant les réunions d'information trimestrielles ;

e laréalisation d'un rapport développement durable ;

e la conception d'un espace intranet dédié ;

e ladiffusion d'un film de sensibilisation ;

e la mise en place de la Journée Développement Durable sur le site
d’Ingrandes et au niveau du siege social.

s nsbee ste

Lancé en 2014, avec le concours financier de la Fondation LISEA Biodiversité, le projet « Aigle Expérience » s'inscrit
dans la continuité de différentes politiques et stratégies :
e la stratégie nationale de la biodiversité appliquée en Poitou-Charentes ;
¢ le SRCE (Schéma régional de cohérence écologique) - Vienne a proximité immédiate ;
.y I . B - . ’ . T —
e une politique routiere soucieuse du respect de l'environnement du conseil départemental de la Vienne ; FONDATION BIODIVERSITE
(gestion raisonnée des talus routiers).

LISsea

En 2014, nous avions réalisé un audit biodiversité stratégique comprenant une analyse de [état initial, une évaluation des principaux
impacts positifs et négatifs de activité, et une identification des enjeux.

Conformément au plan initial, nous avons réalisé en 2015 le recensement des especes animales et végétales présentes sur le site
d’'Ingrandes avec un bureau d'études spécialisé. Au total, 180 especes ont été identifiées sur notre site de 28 hectares.

Nombre d’espéces recensées sur le site
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' rque AIGLE et de larendre digne de la confiance que nos consommateurs lpl portent.
Dans cette logique, nous faisons de notre mieux pour contribuer gu dynamisme !
emnom‘ﬂue national. Pour les produits que nous ne fabriquons pas nous-mémes,
nod,s faisons preuve de la plus grande vigilance quant a la maitrise de Uimpact social
et environnemental de nos fournisseurs.
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DES PRODUITS DURABLES & RESPOMIABLE]

Nos produits sont concus durablement, de par leur durée de vie importante (plus particulierement en ce qui concerne notre
premiére offre historique avec nos bottes en caoutchouc). Nos équipes de développement produits et achats intégrent les
réflexions environnementales au méme titre que la faisabilité technique, la maitrise des colts et des délais ainsi que la
performance d'usage.

NON

a la jourTuTe
animale *

A lorigine, le choix de la fourrure naturelle provient de
notre histoire, notre positionnement premium et notre
« savoir-protéger ». Cependant, consciente des enjeux
de protection de la nature et du bien-étre animal, la
Direction d’Aigle a décidé de remplacer l'emploi de
fourrures naturelles par des fourrures synthétiques
qualitatives a partir de la collection de Uhiver 2016.

P )\”({r
Lancé en 2014, le projet « Politique Achats Responsables » a pour objectif d'accompagner les fournisseurs OIN
envue de lamélioration de leurs pratiques dans une démarche de progres continu. ”
Sur la base de notre parc fournisseurs actifs sur la fabrication de la collection printemps-été 2016,
91 % d’entre eux ont signé notre code de conduite. La signature de ce dernier est devenue un prérequis u”m
incontournable de partenariat avec Aigle pour nos fournisseurs de produits finis (vétements et chaussures) Mise en place ¢'yn comité
et de matiéres de nos bottes. gzsp”ogage opérationne|
En parallele de la diffusion de notre code de conduite, une procédure d'audit et une grille de vérification Déf,-n‘,at:gr:tzljr;’;esmel
ont été concues et nous avons formé, en septembre dernier, une dizaine d'auditeurs internes aux techniques audit et deg ob?erﬁggne
relatives a laudit social et environnemental. de lannée, du syyj des

indicateurs ¢ audits et deg
plans d'actions

Les 10 points clés de notre code de conduite

e Liberté d'association et droit e Durée du travail ¢ Protection de lenvironnement
a la négociation collective e Santé et sécurité e Protection des animaux

e Interdiction de toute e Interdiction du travail e Relations de travail éthiques
discrimination des enfants ¢ Refus de la contrefacon

e Salaire et avantages e Interdiction du travail forcé e Systéme management

DLUS DE SELECTIVITE DANS LES ACHATS GENERAUY

Avec un budget de 23 M€ d'euros en moyenne par an et plus de 400 fournisseurs et prestataires de services, les achats généraux
englobent, entre autres, les dépenses relatives a la communication, a lentretien des batiments, ou encore a l'achat de fournitures
et de matériels.

Une nouvelle fonction a été créée au sein de la Direction Administrative et Financiére. Elle a pour mission de centraliser

et de professionnaliser la fonction, en prolongement de notre politique RSE, venant ainsi la renforcer sur le domaine de la loyauté
des pratiques par la définition de regles et lintégration de criteres RSE dans le choix de nos partenaires.
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Fort de ses 695 salariés dont 443 sur le site d'Ingrandes-sur-Vienne, le groupe Aigle souhaite conforter sa position d’employeur de
référence dans la région Poitou-Charentes, dans des domaines prioritaires comme le recrutement, la formation, la santé-sécurité
ou la protection sociale des salariés. Développer 'exemplarité-en matiére de diversité et de lutte contre les discriminations, par la
sensibilisatiorr de tous et par la formation. : =

Nous entretenons un dialogue régulier avec les acteurs de notre territoire d'implantation de notre site d'Ingrandes-sur-Vienne
(mairies, conseil régional, association régionale des conditions de travail, groupement local d'employeurs, ...}..De plus, via son
reseau Retail composé de 43 magasins, Aigle assure une présence dans 100 % des régions contribuant ainsi au rayonnement;
économique de la marque sur les territoires. :

ES FOURNSSELRS & PARTENARES LOCAUX- "

Nous privilégions les approvisionnements locaux pour nos bottes « Made In Chatellerault »
afin de réduire limpact carbone et de diminuer les colts intermédiaires. Environ 60 %
de nos fournisseurs liés a la fabrication de nos bottes sont situés en France et la plupart
‘de nos sous-traitants intervenant sur le site sont locaux (opérations de maintenance,
entretien des espaces verts,..). 3
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DES CONTRIBUTIONS CONOMQUES £T SOCIALES @ s

La formation de nos collaborateurs, linsertion des jeunes stagiaires et apprentis, notre
collaboration avec le centre d'aide par le travail contribuent a lessor de la région. De plus, nous
proposons des visites gratuites de notre site de production afin de partager notre savoir-faire
unique de « maitre caoutchoutier ».

En 2015, nous avons accueilli prés de 900 visiteurs contre 700 visiteurs en 2014. Tous les types
de public y sont représentés : clients, fournisseurs, collégiens et lycéens, étudiants, et de
nombreuses associations.

[E PARTAGE DE NOS SAVOIR-EAR B i

Cette année, nous avons contribué a promouvoir notre savoir-faire
unique au travers de plusieurs actions :
¢ premiére participation au salon Made In France 2015 ;
* participation a la Féte francaise a Diisseldorf ;
e collaboration avec des marques francaises

(Le Slip francais, Paul & Joe, Nature et Découvertes ...).

CPW@OKQW

Depuis de nombreuses années, Aigle s'implique dans la société par
son investissement aupreés d’associations comme, entre autres :
e le don de plus de 9 000 vétements, chaussures et bottes a des associations locales

telles qu'Emmatis, Un autre monde, ou encore Solidarité Madagascar Touraine, la SPA,
dons aux sinistrés du Var ;

e notre participation pour la 6° année consécutive a la Grande Braderie de la mode
AIDES, pour soutenir la lutte contre le SIDA ;

e notre soutien aux Solidays ;

e notre soutien a Uexpédition nautique «Odyssée Sillage ».

Notre implication pour soutenir la culture :

Depuis plus de 15 ans, nous sommes partenaires de Jazzellerault, le festival de jazz
de la ville de Chatellerault.

@/\\\\([(—ﬁ
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Jérémy BASTARD, Responsable Aéencement & Travaux Retail e Jeanne Lydie

BERTAUDIERE, Assistante Emploi & Formation ¢ Estelle BLANLOEUIL Gestionnaire,

Achat Sourcing ¢ Hugues DEBIEUVRE, Directeur Réseau Nature e Sylvain DEMOCRATE,
Directeur Administratif & Financier ¢ Karine DEVANT, Responsable Emploi & Formation
e Bernard ELIAUME, Responsable services techniques ¢ Caroline GOETHALS, Directrice
Markéting Chaussants e Raphaélle GUEDDI-CHARLES, Directrice Digital ¢ Jean GUYON,
Responsable Commercial Grands Comptes et Multimarques e Jean-Francois GUYOT,
Responsable Laboratoire Bottes » Marie-Andrée JEZEQUEL, Directrice Communication
Thomas LACZNY, Directeur Retail ® David LAMARCHE, Directeur Commercial Europe &
Amérique ¢ Julien LUCCIONI, Attaché de presse ¢ Julie LUPE, Responsable Comptabiliiésw
Virginie De MAILLARD, Responsable Ressources Humaines e Eric MARTINS, Coordinateur
Maintenance et Travaux Retail ¢ Sophie MIGEON, Chef de projet Trade marketing ¢ Joélle
MIRONNEAU, Assistante Ressources Humaines & Relations Sociales ¢ Jacques PELLISSIER
Directeur des Opérations e Charléne PIAULT, Chargée de Sécurité & Environnement e Iréne
RABUSSIER, Responsable Achats Généraux et Matieres Premiéres e Genevieve RICHARD,
Responsable Sécurité Environnement e Diane RICHARD, Marketing manager Europe &
Amérique ¢ Alain SALCEDO, Directeur du sife - Secrétaire Général - Directeur des Ressources
Humaines e Alexandre SIMON, Responséble Qualité o Cyrill VERNAULT, Responsable
contrdle qualité chaussant et SAV e Dominique VIGNES; Directrice Marketing Vétements

Yves Trousselle, Directeur Responsabilité Sociale & Environnementale
y.trousselle@aigle.com

Aissata Kante, Coordinatrice Responsabilité Sociale & énvironnementale
a.kante@aigle.com

Merci a Linda PETROVA-notre graphiste

Pour en savoir plus, demandez notre rapport de gestion 2015

Réalisation : Agence PatteBlanche - www.patte-blanche.com
Crédits photographiques : gettyimages
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Horizon durable est le terme que nous avons choisi pour accompagner la lisibilité de notre démarche
aupres de nos parties prenantes, et en premier lieu de nos collaborateurs.
Ce terme symbolise un domaine qui s'ouvre a notre esprit et a notre action.
Il résonne avec nos perspectives d'avenir ou se confondent les différents champs de notre responsabilité.
Il se veut le reflet de notre volonté de progresser, a petits pas, vers une ligne claire et dégagée.
Parce que jamais atteignable, cet horizon appelle lambition et la vision a long terme, avec pour seules limites
celles que nous nous déciderons ensemble de nous fixer.

SITE D'INGRANDES-SUR-VIENNE
CS 30755 - ZI SAINT-USTRE
86107 CHATELLERAULT CEDEX

AIGLE INTERNATIONAL S.A.
SIEGE SOCIAL, 17-23, RUE SAINT-DENIS CS 50066
92513 BOULOGNE-BILLANCOURT
FRANCE
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